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POR QUE TER UM MARCO REGULATORIO QUE INCENTIVA
A INOVACAO E TAO IMPORTANTE ?
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MIT

25.800

Empresas ativas
fundadas por alunos

>SMs$ 1.8 1

empregadas Por ano

Fonte: Edward B. Roberts and Charles E. Eesley, "Entrepreneurial Impact: The Role of MIT.
MIT Sloan School of Management, Feb. 2009.



EXPECTATIVA

Incrementar a SlNERGlA entre ICTs

e setor empresarial
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PAPEL DA UNIVERSIDADE

RANKINGS DOS DEPOSITANTES RESIDENTES EM 2016

Rankin

Part. no Total
1 __UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS Residentes (%)
T2 UNIVERSIDADE ESTADUALDE CAMPINAS- INCAMP 1
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

10 WHIRLPOOLS.A.

2
3
4
5
6 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
7
8
9

Fonte: http://www.inpi.gov.br/sobre/estatisticas/arquivos/publicacoes/boletim-ranking-2016.pdf



LEl 13.243/16 e Decreto 9.283/18
NOVAS POSSIBILIDADES




ConstituicGo de dliangas estratégicas,
criacado de ambientes de inovacao, de
polos tecnolégicos, compartiihamento
infraestrutura, internacionalizagao,
dentre outros...




O marco legal moderniza, amplia, flexibiliza
e refor¢a praticas da relacdo ICT e setor

empresarial, além de incorporar novas
_praticas no setor de P
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» Direito Autoral

» Cultivares

» |G e DO

» Capital infelectual e infraestrutura




A CONSTRUCAO DO PL SEGUIU 4 LINHAS
PRINCIPAIS:

> Melhorar a insercao do empresariado e das ICTs privadas
no ambito das politicas publicas voltadas a Inovacao.

> Simplificar os procedimentos de gestdao financeira,
compras, contratacdo (incluindo importacao) para
atividades de CT&l.

» Aperfeicoar a legislacao de modo a trazer seguranca
juridica na interpretacao por parte dos drgaos de controle.

» Viabilizar a constituicao de um Sistema Nacional de CT&l,

gue opere em regras compativeis em todos os niveis e
maximize as possibilidades de cooperacao entre os entes.

Fonte: Gesil Amarante, UESC
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ireito publico deverd

a de inovagdo e

25505 que orientem

de tecnologia e a

wvacdo no ambiente

consondncia com as

dades da politica nacional de
ciéncia, tecnologia e inovacdo e
com a politica industrial e

tecnoldgica nacional.
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POLITICA DE INOVACAO DA UFMG



Como estruturar uma Politica
Institucional de Inovacao que reflita as
vocacoes, historia da ICT e que amplie

sua contribuicao ao SNCTI?
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PORTARIA REITOR
NOMEIA
COMISSAO
ESTUDO

POLITICA DE INOVACAO
APROVADA CEPE



SAQO DIRETRIZES PARA A POLITICA DE INOVACAO DA UFMG:

i. Estruturar a atuacdo institucional de forma a criar aliancas estratégicas com o ambiente produtivo local, regional,
nacional ou internacional, que orientem a geracdo de inovacado;
i. Fomentar o empreendedorismo académico, estabelecendo modelos de gestdo que apoiem tais iniciativas, em
parcerias com orgdos publicos e privados;
ii. Fomentar mecanismos promotores de empreendimentos inovadores e apoiar a geragcdo de técnicas eficazes
derivadas de produtos, métodos e teorias consolidados;
iv. Fomentar a realizacdo de extensdo tecnoldgica e prestacdo de servicos técnicos;

v. Contribuir com a organizacdo e acdoes de entidades associativas, cooperativas, atividades de economia solidaria e
movimentos sociais;

vi. Fomentar e promover o desenvolvimento, a difusdo e a divulgacdo de tecnologias sociais;

vii. Incentivar pesquisas tedricas puras que gerem impacto cientifico em sua drea especifica inaugurando novas
formas de pensar;

viii. Promover o fortalecimento da extensdo tecnoldgica para a inclusdo produtiva e social;

ix. Buscar, permanentemente, a constituicdo de mecanismos que intensifiquem os resultados de transferéncia de
fecnologia e conhecimento, que aprimorem a gestdo de sua propriedade intelectual, em parceria com entes
publicos e privados, incluindo produtos académicos derivados;
x. Orientar acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacdo,
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual em cursos de graduacdo e pds-graduacdo, de formacdo
transversal complementar, incentivando parceria com outras instituicoes;
xi. Incentivar a reflexdo sobre a repercussdo positiva (reducdo da desigualdade e integracdo social por exemplo) e
negativa (comprometimento do meio ambiente, fomento de exclusdo pela 4 impossibilidade de aquisicdo de
produtos) das novas tecnologias inseridas no mercado e na sociedade;

xii. Estimular o envolvimento e participacdo da comunidade académica na implementacdo e execucdo da politica
de inovacado;
xiii. Fomentar a participacdo de servidores do quadro da UFMG em empresas de base tecnoldgica, que atuardo na
geracdo de inovacdo fundamentada em tecnologias geradas pela UFMG;

xiv. Fomentar a simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo;

xv. Fomentar a ado¢cdo de mecanismos de controle de resultados e um processo de avaliacdo da politica de
inovacao;

xvi. Garantir que o processo de inovacdo tecnoldégica se dé em consondncia com a manutencdo do patrimoénio
artistico, cultural, ético e social da Universidade.



DESAFIOS

Manter e aprimorar uma gestao competente de protegcao de Pl

Mapear, organizar e conhecer as competéncias da UFMG, além do eixo PI

Aprimorar as praticas de mediacao (interna e externa) e acompanhamento de
parcerias

Auxiliar na criacao de ambientes institucionais que estimulem a inovacao

Fomentar o empreendedorismo académico e o empreendedorismo com foco na
geracao de spin-offs



ESTRATEGIAS

UTILIZAR AS AS OPORTUNIDADES DO MARCO LEGAL

Destaque: ALIANCAS ESTRATEGICAS E AMBIENTES DE INOVACAO
DOCUMENTO ENXUTO COM PRINCIPAIS DIRECIONAMENTOS
RESOLUCOES/PORTARIAS ESPECIFICAS
DISCUSSAO PLURAL E COLEGIADA

CONSIDERACAOQO HISTORICO DA UFMG: EXEMPLO RESOLUCAO 03/18

APROVACAO CEPE E CONSELHO UNIVERSITARIO



Comissao de
Estudo

Pro-Reitor Pesquisa

Diretor CTIT e Coordenacdo
Geral

1 Engenharia

2 ICEX - DCC

1 ICEX - Quimica

1 Veterindria

1 Escola de Belas Artes
1 Faculdade de Letras

2 Faculdade de Direito
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ontrato de nciamento de
nologias para Spin Off da UFMG




DECRETO 9.283/18

Art.11. A ICT publica poderd celebrar contrato de fransferéncia de tecnologia e
de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo
por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria.

§ 1° O contrato mencionado no caput também poderd ser celebrado com
empresas que tenham, em seu quadro societdrio, aquela ICT publica ou o
pesquisador publico daqguela ICT, de acordo com o disposto na politica
institucional de inovacado.

(...)



POLITICA DE INOVACAO DA UFMG
RESOLUCAO N° 03/2018

RESOLUGCAO N° 03/2018, DE 06 DE MARGO de 2018

Regulamenta a relacdo juridica da UFMG com sociedades empresdrias constituidas com a
participacdo de servidores da UFMG, no que se refere a celebracdo de contratos de
fransferéncia de fecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploracdo de invencdo por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes estatutdrias e regimentais, considerando que:

a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) deve gerenciar de forma clara, precisa e imparcial a sua relagdo juridica com as sociedades
empresdrias que tenham em seu quadro societdrio inventor da UFMG, em processos de transferéncia e licenciamento de invencdo;

a Politica de Inovacdo da UFMG reconhece como parte da missdo institucional da Universidade induzir e ampliar o compartinamento do
conhecimento cientifico e tecnoldégico com a sociedade, por meio de parcerias tecnoldgicas, licenciamentos e transferéncia de invencdol,
compartiihamento de infraestrutura, servicos tecnoldgicos e demais arranjos institucionais previstos na legislacdo vigente;

a Politica de Inovacdo indica que a UFMG deve incentivar a comunidade académica a engajar-se nos objetivos da respectiva politica, fomentando
inclusive a participacdo de servidores do quadro da UFMG em sociedades empresdrias de base tecnolégica que atuardo na geracdo de inovacoes
obtidas a partir de invencdes da UFMG, observada a legislacdo vigente;

a UFMG reconhece que a transferéncia e licenciamento de invencdo para sociedade empresdria de base tecnoldgica da qual participe inventor2 da
UFMG é mecanismo que fomenta a disponibilizacdo do capital intelectual da UFMG ao Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) e maximiza e fomenta o
sucesso na transferéncia e licenciamento de invencdes da Universidade;

RESOLVE:

Art. 1° A UFMG poderd transferir e licenciar invencdo por ela desenvolvida para sociedades empresdrias de base tecnoldégica que tenham em seu
quadro societdrio inventores da UFMG.

Art. 2° A participacdo do inventor na sociedade empresdria deverd observar as limitacdes da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, bem como o
cumprimento das normas e resolucoes internas da UFMG (em especial a Resolucdo Complementar no 02/2014) e demais legislacoes aplicaveis.

Art. 3° A fransferéncia e o licenciamento da invencdo para sociedades empresdrias de base tecnoldgica que tenham em seu quadro societdrio
inventores da UFMG somente poderdo ser efetuados a titulo exclusivo, se precedida de Oferta PUblica, nos termos do artigo 6o da Lei no 10.973/04.

Art. 4° Revogam-se as disposicoes em contrdrio.

Art. 5° A presente Resolucdo entra em vigor nesta data.

Professor Jaime Arturo Ramirez
Presidente do Conselho Universitdrio



COMPARTILHAMENTO




Resolucao 04/2018

(...)

Art. 6° A UFMG poderd, nos termos do Artigo 3° da Lei 10.973/04, realizar aliancas
estratégicas com empresas, entidades privadas sem fins lucrativos voltados para
atividade de pesquisa e desenvolvimento, de dmbito nacional e internacional,
para criacdo de ambientes de inovacdo com a finalidade de permitir uso e o
compartilihamento de infraestrutura e de capital intelectual da UFMG.

Paragrafo primeiro: As aliancas estratégicas previstas no caput terdo o propdsito
de geracdo de produtos, processos e servicos inovadores € a fransferéncia e a
difusdo de tecnologias, inclusive por meio da geracdo de empresas.

Paragrafo segundo: As condicdes para a estruturacdo das aliancas estratégicas
serdo estabelecidas em instrumento juridico proprio.



PERSONALIDADE JURIDICA PARA A CTIT



NIT

Estrutura instituida por uma ou
mais ICTs, com ou sem

personalidade juridica propriq,

que tenha por finalidade a
gestdo de politica institucional

de inovacao e por

competéncias minimas as

atribuicoes previstas na Lei
10.973/04.




Portaria 28/2018

(...)

Art. 2° A gestdo e a implementacdo da Politica de Inovacdo da UFMG é responsabilidade
da CTIT, ligada diretamente ao Gabinete do Reitor.

Pardagrafo primeiro: A Diretoria da CTIT serd exercida por um Diretor e um Vice-Diretor,
ambos de livre indicacdo do Reitor.

Paragrafo segundo: A CTIT serd constituida com personalidade juridica propria, como
entidade privada sem fins lucrativos, com fundamentacdo no art. 2°, inciso VI da Lei
10.973/04.

Pardagrafo terceiro: A UFMG fica autorizada a estabelecer parceria com a Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP) para estabelecer suporte administrativo d
adequada implementacdo das competéncias e do funcionamento da CTIT, através da
celebracdo de termo juridico especifico para essa finalidade.



Parceria UFMG - FUNDEP

O contrato tem por objeto o estabelecimento de parceria entre UFMG e FUNDEP para o apoio a
gestdo das atividades da Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica (CTIT), Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica (NIT) da UFMG, com o objetivo de (...) possibilitar sua transicéo para
uma entidade com personalidade juridica propria, nos termos do art. 16, §32, da Lei n2

10.973/04, com a redacdo conferida pela Lei n? 13.243/16, e do §22 do art. 22 da Portaria do
Reitor n2 28/2018 da UFMG.

Transi¢ao CTIT:

Andlise opgoes futuras: “6.4 Realizacao de Estudo de Viabilidade para Transicdo da CTIT para
entidade com personalidade juridica propria. Descricao: tal estudo devera conter os seguintes
pontos: (i) Planejamento orcamentdrio; (ii) Governanca; (iii) Andlise de risco e (iv)
Modelo Juridico a ser adotado.



CTIT: Estrutura

Direcao CTIT
Parceria UFMG-FUNDEP

Gestao de Aliangas Gestao de Propriedade
Estratégicas Intelectual
Prospecgao e Mediacdo e 3 3 i
¢ Academia CTIT Prot.e;ao Gestao (.ie Ativos
arcerias Acompanhamento Propriedade Propriedade
Prospeccdo ativa Refinamento demanda > Treinamento Intelectual Intelectual
> Modelos Parcerias > Valoracdo e Propostas > Consultoria . _
> Inovacdo Aberta  »  Transferéncia Tecnologia »  Incubagdo Corporativa > Anferioridade/ > Gestao Patentes
Patentabilidade Internacionais
» Redacdo/Depdsito » Gestdo Marcas
patentes
» Protecdo/Oposicdo
marcas

Gestdo de Expertises > Interligacdo entre os atores envolvidos (pesquisadores, instituicdes publicas/privadas,
projetistas, usudrios, fornecedores, etc.)

» Aceleracdo do processo de inovacdo

em Projetos de
Inovagao

Assessoria Juridica > Suporte juridico
CTIT » Interface Procuradoria



ESTRATEGIAS JA ADOTADAS PELO NIT DA UFMG



) Somef urmc

Professor

Ado Jorio de Vasconcelos http:/attes cnpa br/003dAGANTmAce

Exibir Graficos

Producao Bibliografica Propriedade Intelectual

Patentes retiradas do banco de dados da CTITIUFMG

Patentes e Registros UFMG (12) .

Competéncias UFMG
Producao Cientifica
Propriedade Intelectual

Laboratdérios



Rede de Patentes

Incorporando indices de clusterizacao

449
567497 88 416
243

339 | 409




Rede de Patentes

221

173
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EENDEDOR

0 CTITCONSULTORIA  PUBLICACOES E EDITAIS

\
CTIT UF m G INSTITUCIONAL NTOR NE TE A B

UFmG




ARMADILHA PARA CAPTURA
DE MOSQUITOS

O mosquitrap permite a identificacdo
local da infestacdo pelo aedes

aegypfi.




FORMULACOES TOPICAS PARA A
PREVENCAO E TRATAMENTO DA
QUEDA DE CABELO

y F Formulacoes compreendendo angiotensina-(1-7),
conferindo eficdcia em aplicacdo topica no
controle do crescimento de pélos.

20mL
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FUNDEP: Iniciativas

PRE-ACELERACAO

0\

Lemonade

Meu primeiro negécio

ACELERACAO

{/ﬂ\
techmall

BIOTECH [OWN

CAPITAL SEMENTE

R

SEED4SCIENCE

Fundo de investimento em participagoes
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Proximass etapas para construcdo da Politica de
Inovacao na UFMG... Resolucdes e Portarias

« Licenciamento, Transferéncia de Tecnologia
« Cessdo de Tecnologia para inventor e para terceiros

Descontinuidade de protecdo de tecnologias no Brasil e no
exterior

Divisdo de receitas oriundas de tecnologias na UFMG: Fundos (Ex.
Stanford e Universidade de Genebrq)

Participacdo em empresas: acoes (sfock option): alem do usufruto
de acoes

Criacdo de Fundos de Investimento: Venture Capital (Ex:
FUNDEPAR)

Criacdo da Personalidade juridica para a CTIT



POLITICA DE INOVAGAO APENAS UM DOS
INGREDIENTES NECESSARIOS

Estruturacdo de interfaces, redes
Estimulo a criacdo de ambientes de inovacdo

Desenvolvimento de novos modelos de parcerias: apropriacdo do
marco legal de CT&l

Desenvolvimento de novas metodologias: pesquisa para dentro do NIT

Praticas que auxiliem a sustentabilidade do NIT: grande maioria dos
NITs americanos nAo sdo...

Capacitacdo e retencdo de equipe qualificada: conhecimento tacito

vArios outros...



Juliana Crepalde
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www.ctit.ufmg.br



